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ค ำน ำ 

 ตามที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) เพ่ือมุ่งเป็น “มหาวิทยาลัยชั้นน าที่รับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วย
นวัตกรรม” วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัลในฐานะส่วนงานวิชาการภายในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จึงได้จัดท า
แผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570) ตามแนวทาง
ของของเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) มาเป็นกรอบแนวคิด/เครื่องมือในการ
พัฒนาคุณภาพในองค์รวม จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์เป็น Digital Entrepreneurial School ชั้นน าที่พัฒนาความรู้
ด้านนวัตกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีการเงินในภูมิภาคอาเซียน ภายใต้พันธกิจ 4 ด้าน ได้แก่ 1. พัฒนาการเรียนการ
สอน ส่งเสริม Digital Literacy และความเป็นผู้ประกอบการในระดับนานาชาติ ทั้งหลักสูตร Degree และ Non-
Degree ในลักษณะข้ามสาขา ข้ามคณะ ข้ามประเทศ 2. พัฒนาการวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือปรับปรุงห่วงโซ่
คุณภาพ โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือพัฒนา Digital Entrepreneur ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง และคง
อยู่อย่างยั่งยืนแก่สังคม (ESG) 3. สนับสนุนการพัฒนาบรรยากาศความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
และ 4. พัฒนาวิทยาลัยฯ สู่องค์กรดิจิทัล  ทั้งนีก้ารพัฒนาบรรยากาศความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ด าเนินการผ่านกิจกรรมพัฒนาความเป็นสากลของนักศึกษา  (Study Explore Embrace Diffuse: SEED 
Program) การพัฒนาความรู้ทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) โดยเน้นการใช้ภาษาอังกฤษ ตามกรอบ CEFR และ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งจัดการศึกษากระบวนวิชาด้านนวัตกรรมดิจิทัลในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ให้แก่
นักศึกษาทั่วไป เพ่ือพัฒนานักศึกษาเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) และนวัตกรดิจิทัล เข้าสู่เศรษฐกิจ
และสังคมดิจิทัลของโลกในอนาคต  
 ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯนี้ เป็นการจัดท าแผนแบบมีส่วนร่วมจากหลายภาคส่วนทั้งผู้บริหาร 
คณาจารย์และบุคลากรทุกคน เพ่ือร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาและวางแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย
นานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล ให้บรรลุตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่วางไว้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์
ของวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570) นี้ จะเป็นประโยชน์ในการใช้
เป็นแนวทางการก ากับทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาวิทยาลัยฯและน าไปใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานต่างๆ
ให้บรรลุเป้าหมายต่อไป  

วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล 
พฤศจิกายน 2565 
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พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ เพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการด้านนวัตกรรมดิจิทัลและ

เทคโนโลยีการเงิน เพื่อสร้างผู้ประกอบการและนวัตกรรมดิจิทัลระดับนานาชาติ ทั้งในระดับปริญญาตรี โท 
เอก โดยร่วมกับคณะต่างๆ และมหาวิทยาลัยพันธมิตรในต่างประเทศ 

2. ส่งเสริม Digital Literacy, ภาษาอังกฤษ CEFR และทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 แก่นักศึกษาในหลักสูตร
นานาชาติ และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ระดับปริญญาตรี ผ่านกระบวนวิชาศึกษาท่ัวไปและวิชา
เลือกเสรี 

3. พัฒนาความเป็นนานาชาติ ตั้งแต่การตลาดประชาสัมพันธ์ การรับนักศึกษา กิจกรรมนักศึกษา การ
แลกเปลี่ยนนักศึกษาและอาจารย์ การฝึกงาน ตลอดจนการท าวิจัยร่วม (Cross Border Research) 
หลักสูตรร่วม (Joint/Dual Degree)  พร้อมสนับสนุนคณะต่างๆเปิดหลักสูตระดับปริญญาโท (10 New 
S-Curves) 

 
 วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล ได้ด าเนินการทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ
วิทยาลัยฯ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2565 ที่มีความมุ่งมั่นในการเป็นหน่วยงานในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนให้มีมาตรฐานสากล รองรับการเปลี่ยนแปลงฉับพลันด้านดิจิทัล (Disruptive Digital Technology) 
และมีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านนวัตกรรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีทางการเงิน  รวมทั้งเป็นหน่วยงาน
ประสานงาน และสนับสนุนการบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติ ระดับปริญญาตรี ให้มีคุณภาพ เพ่ือสร้างบัณฑิตสู่
การเป็นพลเมืองโลก ตลอดจนร่วมผลักดัน ขับเคลื่อน พัฒนาความรู้ทักษะดิจิทัลเตรียมนักศึกษาให้มีทักษะความ
เข้ า ใจและใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล  ( Digital Literacy Courses for CMU Students) และด า เนินการจัดท า
โครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ีสนับสนุนของยุทธศาสตร์เชิงรุกของมหาวิทยาลัย 
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ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรผลิตบัณฑิตและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 ปัจจุบัน วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มีหลักสูตร 3 หลักสูตร แบ่งเป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรี 1 
หลักสูตร หลักสูตรระดับปริญญาโท 2 หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาเอก 2 หลักสูตร 

  
 
 นอกจากนั้น ยังมีหลักสูตร Non-degree program การฝึกอบรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ การฝึกอบรม
ดิจิทัล เทคโนโลยีการเงิน เพ่ือพัฒนาศักยภาพ Reskill และ Upskill ในปีงบประมาณ 2562-2564 วิทยาลัย
นานาชาตินวัตกรรมดิจิทัลได้ด าเนินโครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่ เพ่ือสร้างก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง  ส าหรับ
อุตสาหกรรม New Growth Engine ตามนโยบาย Thailand 4.0 การปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย โดยจัดอบรม
บุคลากรภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการในหลักสูตรการฝึกอบรมดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
รวมจ านวน 1,900 คน  
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ผลงำนด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรนำนำชำติ 
 วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล ได้พัฒนาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เพ่ือรองรับการ
จัดการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ กับสถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  

 

 

 ตามที่สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เห็นชอบให้
วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล  จัดการศึกษา
นานาชาติด้านนวัตกรรมดิจิทัล ระดับปริญญาตรี โท เอก 
โดยใช้หลักการเทียบโอนหน่วยกิตนานาชาติ Multiple 
Entry-Multiple Exit แ ล ะ  Transnational Education 
วิทยาลัยฯ ได้พัฒนาความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยพันธมิตร
ในต่างประเทศ  
 โดยในระดับปริญญาตรี  ด า เนินการภายใต้
โครงการ 2+2 ระดับปริญญาโท ด าเนินการภายใต้
โครงการ 1+1 และระดับปริญญาเอก ด าเนินการใน
รูปแบบ Sandwich Program รวมไปถึงการจัดการศึกษา
ในรูปแบบ Pre-college ที่นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย
สามารถเก็บหน่วยกิตล่วงหน้าผ่านโครงการ Advanced 
Placement Program ส าหรับบุคคลทั่วไป (บัณฑิตพันธุ์  

ใหม่) สามารถ Reskill-Upskill และเก็บหน่วยกิตผ่าน CMU-LE ได้ นอกจากนี้ ในระดับปริญญาโท มีการจัดกระบวน
วิชาไปแลกเปลี่ยนในต่างประเทศอีกด้วย  
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ผลงำนด้ำนกำรวิจัย 
 วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัลได้พัฒนาสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการ และนักศึกษา
ระดับบณัฑิตศึกษาท าการวิจัยอย่างต่อเนื่อง ท าให้มีจ านวนผลงานการวิจัยและการอ้างอิงสูงขึ้นเป็นล าดับ โดยเป็น
ผลงานการตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus กว่า 46 ผลงาน และมีจ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัยสะสม 5 ปี มากกว่า 
720 ครั้ง   

  
 นอกจากนั้นยังมีนวัตกรรม/ผลงานวิจัย CMU-RL 4-7, CMU-RL 8-9 จากคณาจารย์และผลงานที่ได้จาก
โครงการโครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่ เพ่ือสร้างก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง  ส าหรับอุตสาหกรรม New Growth Engine 
ตามนโยบาย Thailand 4.0 การปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย แบ่งเป็น CMU-RL 4-7 จ านวน  55 ผลงาน และ CMU-
RL 8-9 จ านวน  19 ผลงาน 

วิทยาลัยฯ ด าเนินการจัดตั้ง Research Laboratory จากโครงการวิจัยและบริการวิชาการต่างๆ ได้แก่ 
1. Cross Border E-Commerce เน้น Digital Startup บน B2B, B2C, C2C, F2C ระหว่างจีนกับอาเซียน 
2. Big Data เน้น เทคโนโลยี Machine Learning และ Deep Learning 
3. FinTech เน้น Cryptocurrency, ICO, STO, CTO, ILO, PropTech, InsureTech  
4. Digital Law เน้นกฎหมาย IP Law, Cyber Law, Digital Exchange Law, P2PL, DPR  
5. 5G IoTs FabLab เน้นการประยุกต์ใช้ทั้ง Smart City, Industry 4.0, Tourism 4.0, Smart Farming  
6. Smart Tourism เน้นใช้เทคโนโลยี Web3.0 Semantic Web Technology, Web 4.0 Location Based 

Service และ Social Network 
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ผลงำนด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรที่โดดเด่น 

ผลการด าเนินงานของวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัลในด้านการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการ
วิชาการท่ีเกิดประโยชน์จากการใช้ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ที่ตอบสนองการพัฒนาที่ยั่งยืน มีดังต่อไปนี้ 
ด้ำนนโยบำยของประเทศ 

โครงกำรกำรศึกษำกำรสร้ำงขั้วควำมเจริญในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจนวัตกรรม (Route 1 Innovation 
Economic Corridor) 

การศึกษาการสร้างขั้วความเจริญบริเวณพ้ืนที่ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจนวัตกรรม Route 1 Innovation 
Economic Corridor เป็นการศึกษาการใช้โอกาสและข้อได้เปรียบของพ้ืนที่ของไทยในระเบียงเศรษฐกิจแม่โขง -
ล้านช้าง ในการเชื่อมโยงการค้า การลงทุน และขยายตลาด เพ่ือสร้างขั้วความเจริญ (Growth Pole) ของภูมิภาค 
สร้างการแข่งขันได้ในตลาดโลกและตลาดแม่โขง-ล้านช้าง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ให้แก่ภาคอุตสาหกรรม และการเชื่อมโยงความเจริญสู่เกษตรกร ชุมชน และท้องถิ่นโดยมีกรอบการศึกษาจ านวน 5 
คลัสเตอร์เป้าหมาย ได้แก่ คลัสเตอร์เกษตรและอาหาร , คลัสเตอร์ Health Tourism, คลัสเตอร์ Cultural 
Industry, คลัสเตอร์ Educational Industry และคลัสเตอร์ Carbohydrate Industry  
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โครงกำรเทคโนโลยีดิจิทัลในกำรท่องเที่ยวภำคเหนือตอนบน ของประเทศไทย 
Digital technology for tourism in the upper north of Thailand 

 

 
โครงการจ้างงานประชาชนที่ได้รับผลกระทบจาก สถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโค โรนา 2019 
(COVID-19) ระยะที่ 2จ านวน 4 โครงการ ได้แก่ 
ปีงบประมำณ โครงกำร งบประมำณ จ ำนวนกำร

จ้ำงงำน 
2563 โครงการจัดการทรัพยากรเพ่ือพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่

อุตสาหกรรมท่องเที่ยว ท่องเที่ยวชุมชนเมืองเชียงใหม่ 
(Smart Tourism) 

1,350,000 บาท 50  คน 

2563 โครงการเศรษฐกิจพอเพียงเกษตรมูลค่าสูงด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือสร้างรายได้ประจ าเสริมให้แก่เกษตรกร 

1,350,000 บาท 50  คน 

2563 โครงการท าป่าชุมชน ธนาคารต้นไม้ (Tree bank) 1,350,000 บาท 50  คน 
2563 โครงการต้นแบบระบบเฝ้าระวัง ป้องกันและควบคุมการ

ระบาดของ โควิด -19 ส าหรับนิคมอุตสาหกรรม สวน
อุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ล าพูน 2019 

1,350,000 บาท 50  คน 
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โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ (มหาวิทยาลัยสู่ต าบล: U2T) จ านวน 5 โครงการ ได้แก ่
ปีงบประมำณ โครงกำร งบประมำณ จ ำนวนกำร

จ้ำงงำน 
2564 โครงการชุมชนช่างเครื่องเงินเครื่ องเขิน ต าบลหายยา 

จังหวัดเชียงใหม่ สู่การท่องเที่ยวอัจฉริยะสนับสนุนเมือง
มรดกโลก (World Heritage) เมืองสร้างสรรค์ (Creative 
City) และมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ( intangible 
cultural heritage) 

3,588,200 บาท 22  คน 

2564 โครงการชุมชนย่านการค้าเก่าหลากหลายวัฒนธรรม ต าบล
วัดเกต จังหวัดเชียงใหม่ สู่การท่องเที่ยวอัจฉริยะสนับสนุน
เมืองมรดกโลก (World Heritage) เมืองสร้ า งส รรค์  
(Creative City) และมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
(intangible cultural heritage) 

3,543,200 บาท 20  คน 

2565 โครงการชุมชนย่านการค้าเก่าหลากหลายวัฒนธรรม ต าบล
วัดเกต จังหวัดเชียงใหม่ สู่การท่องเที่ยวอัจฉริยะสนับสนุน
เมืองมรดกโลก (World Heritage) เมืองสร้ า งส รรค์  
(Creative City) และมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
(intangible cultural heritage) ระยะที่ 2 

395,500 บาท  

2565 โครงการชุมชนช่างเครื่องเงินเครื่องเขิน ต าบลหายยา 
จังหวัดเชียงใหม่  สู่การท่องเที่ยวอัจฉริยะสนับสนุนเมือง
มรดกโลก (World Heritage) เมืองสร้างสรรค์ (Creative 
City) และมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ( intangible 
cultural heritage) ระยะที่ 2 

395,500 บาท  

2565 โครงการชุมชนนวัตกรรมศูนย์การเรียนรู้ต านานพระรอดกรุ
วัดมหาวัน สืบสานภูมิปัญญาด้านสมุนไพร การแพทย์แผน
ไทยสู่การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและสุขภาพ เพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

505,000 บาท  

โครงการบริการวิชาการท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณจากแหล่งทุนอ่ืน จ านวน 2 โครงการ 
ปีงบประมำณ โครงกำร งบประมำณ 

2564 เทคโนโลยีดิจิทัลในการท่องเที่ยวภาคเหนือตอนบน ของประเทศไทย 
(บพข.) 

1,800,000 บาท 

2564 โครงการสานต่อภูมิปัญญาเครื่องเงิน เครื่องเขิน สู่การพัฒนาทักษะอาชีพ 
ชุมชนวัวลาย ต าบลหายยา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ (กสศ.) 

750,000 บาท 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strength) 
• มีหลักสูตรระดับปริญญาตรี โท เอก ด้านนวัตกรรมดิจิทัล และเทคโนโลยีการเงิน (หลักสูตรนานาชาติ) ซึ่ง

ก าลังอยู่ในกระแส 
• มีศักยภาพในการสอนวิจัยในระดับปริญญาโท-เอก เป็นภาษาอังกฤษ 
• มีเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศจ านวนมาก เช่น AUN-ACTS, ASEAN+3 
• มีอาจารย์ชาวต่างประเทศเป็นจ านวนมาก 
• ความคล่องตัวของหลักสูตรที่สามารถให้องค์ความรู้ที่ตอบโจทย์กระแสของโลกและกระแสความนิยมใน

ปัจจุบัน และกระแสการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ 
• ผู้บริหาร/บุคลากร มาจากหลากหลายศาสตร์ และเป็นผู้มีประสบการณ์ในการท าธุรกิจ การบริหาร

การศึกษา ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 
• จังหวัดเชียงใหม่ มีนโยบายเป็น Education Hub เป็นเมืองท่องเที่ยวและการศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

เป็นแหล่งท่องเที่ยวส าคัญมีชื่อเสียงระดับโลก 
• มีศูนย์อาเซียนศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ อยู่ในโครงสร้างองค์กร ที่มีองค์ความรู้และเครือข่าย

ความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานต่างๆ ในอาเซียน 
• ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการนานาชาติ ที่สามารถขับเคลื่อนงานในระดับนานาชาติ 
• บุคลากรสายสนับสนุน เป็นคนรุ่นใหม่ เรียนรู้ไว สามารถใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน และความสามารถ

ในการสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษ-จีน 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
• พ้ืนที่มีจ ากัด อาคารสถานที่มีไม่เพียงพอต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษา ไม่เพียงพอกับจ านวนการ

รับนักศึกษาท่ีจะเข้ามาในอนาคต 
• จ านวนอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไม่เพียงพอกับหัวข้อที่ตรงกับความต้องการของนักศึกษา 
• การประชาสัมพันธ์ของหลักสูตรของวิทยาลัยฯ ยังไม่เป็นที่รู้จักในวงกว้าง 
• นักศึกษาจีน มีปัญหาทักษะภาษาอังกฤษ 
• ปัญหาการตลาดในประเทศจีน และอาเซียน  
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โอกำส (Opportunity) 
• กระแสของโลกด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีการเงิน 
• กระแสความนิยมการเป็นผู้ประกอบการ 
• มหาวิทยาลัยในต่างประเทศให้ความสนใจขยายความร่วมมือทางด้านการศึกษา การบริการวิชาการ การ

วิจัยกับมหาวิทยาลัยต่างๆ ในอาเซียน 
• จีนต้องการยกระดับคุณวุฒิของคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยให้ได้ระดับปริญญาเอก  
• โรงเรียนมาตรฐานสากลในภาคเหนือมีการเรียนภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์เป็นภาษาอังกฤษ ในระดับ

มัธยมปลาย 
• นักศึกษามีความสนใจเรียนหลักสูตรสองปริญญา 2+2 และ 1+1 ของวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล

กับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ ประเทศจีน ยุโรป ออสเตรเลีย 
• ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มีแผนพัฒนาเชียงใหม่และภาคเหนือเป็นประตูสู่จีนและอาเซียน และเป็นเขต

เศรษฐกิจพิเศษ Digital Economy Super Cluster และSmart City  
• การขับเคลื่อน BCG และการพัฒนาทักษะ BCG Workforceที่ต้องการทักษะด้านดิจิทัลเพ่ิมมากข้ึน 
• จังหวัดเชียงใหม่มีความเป็นนานาชาติสูง 
• เส้นทางรถไฟความเร็วสูง Route 1 
• มีงบประมาณสนับสนุนการส่งเสริมความเป็นนานาชาติ ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

 
ภำวะคุกคำม (Threat) 

• กระแสความนิยมในการเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยลดลง 
• มหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ วิทยาลัยนานาชาติหรือหลักสูตรนานาชาติของมหาวิทยาลัยต่างๆ ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ สอนในรูปแบบออนไลน์เพิ่มขึ้น 
• การเป็นเสรีทางการศึกษาในอาเซียน มหาวิทยาลัยอังกฤษ ออสเตรเลีย ขยายฐานจากมาเลเซียและ

สิงคโปร์ Franchisee  
• หลักสูตรประกาศนียบัตรในรูปแบบออนไลน์เพิ่มขึน้ 
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แผนยุทธศำสตร์ 

วิทยำลัยนำนำชำตินวัตกรรมดิจิทัล   มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
ระยะ 5 ปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566-2570 

  

 
แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปีงบประมาณ 2566-2570 

เป็นผลลัพธ์จากการประมวลผลการด าเนินงานในรอบระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์ที่ผ่านมา (พ.ศ. 2560-2564) 
และโครงการปรับขยายพันธกิจของวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือปรับโครงสร้างรองรับการบริหารการจัด
การศึกษาและการเงินภายใต้โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่สู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐโดย
สมบูรณ์แบบ (CMU-PEx)  และวางแผนยุทธศาสตร์เพ่ือรองรับการด าเนินการของแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่13 (พ.ศ. 2566-2570)  นอกจากนี้ ยังได้น านโยบายของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ข้อเสนอแนะของที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ตลอดจนข้อเสนอแนะของคณะกรรมการอ านวยการประจ าวิทยาลัย
นานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล การระดมสมองของผู้บริหาร บุคลากรของวิทยาลัยนานาชาติ นักศึกษาในหลักสูตร
นานาชาติจ านวนหนึ่ง รวมทั้งการส ารวจความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียฯลฯ  มาก าหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์
ของวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล โดยมีสาระส าคัญดังนี ้
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ปณิธำน และปรัชญำ  
 วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นองค์กรหลักในการผลักดันและขับเคลื่อน
การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติ และขับเคลื่อนการวิจัยและบริการวิชาการด้านนวัตกรรมดิจิทัลและ
เทคโนโลยีการเงิน ตลอดถึงการสร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ สนับสนุนจังหวัด
เชียงใหม่ให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง มีมาตรฐานระดับอาเซียนและนานาชาติตาม
นโยบายของรัฐ  
 วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล เป็นหน้าต่างของภาคเหนือตอนบนในการรับ ถ่ายทอด และจัดการ
ความรู้แก่ภาคเหนือ ประเทศไทย และอาเซียน ตามหลักแห่งเสรีภาพทางวิชาการ โดยยึดมั่นในสัจธรรมและ
คุณธรรมเพ่ือการพัฒนาทางวิชาการ การประยุกต์ เผยแพร่ ในระดับสากล และสร้างวัฒนธรรมร่วมโดยการท านุ
บ ารุง รักษาศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เรียนรู้เข้าใจศิลปวัฒนธรรมอื่น 
 บัณฑิตของวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล พึงฝักใฝ่ในการฝึกฝนตน เป็นผู้รู้จริง คิดเป็น ปฏิบัติได้ 
เรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือจัดการการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมในโลกาภิวัตน์ อย่างมีความคิด
สร้างสรรค์ เป็นผู้ประกอบการมืออาชีพในระดับนานาชาติ 
 
ค่ำนิยม(Core Value) ค่านิยมร่วมของวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล ที่ยึดถือเป็นความคิดและความเชื่อ
ร่วมกันที่เห็นร่วมกันว่ามีประโยชน์ มีคุณค่า มีความถูกต้องเหมาะสมและบุคลากรของวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรม
ดิจิทัล ยึดถือปฏิบัติในการด าเนินงาน คือ   

SMART ICDI  
S: Social Engagement 
M: Morality 
A: Agility 
R: Resilience 
T: Teamwork 
I: International mindset 
C: Creative entrepreneurship 
D: Digital literacy 
I: Internet life-style 
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ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage: SA) 

วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล ได้พิจารณาก าหนดความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์จากการระดมความ
คิดเห็นของผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้รับบริการ จึงได้ก าหนดความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 4 
ข้อ ดังนี้ 

 
SA1 Digital Disruption Knowledge  
SA2 Networking 
SA3 Multi-disciplinary Team 
SA4 CMU Reputation & Location 
 

ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge: SC) 
วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล ได้พิจารณาก าหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์ จากการระดมความ

คิดเห็นของผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้รับบริการ จึงได้ก าหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
4 ข้อ ดังนี้ 

SC1 การยังไม่เป็นที่ยอมรับ/รู้จัก 
SC2 คุณภาพของผู้เรียน 
SC3 อาจารย์ที่ปรึกษาไม่เพียงพอ 
SC4 Unknown Crisis Preparation 

 

  โอกำสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities : SOp) 
วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล ไดศ้ึกษาข้อมูลที่มีผลกระทบต่างๆ และร่วมกันพิจารณาโอกาสเชิงกล

ยุทธ์ได้ 4 ข้อ ดังนี้ 
Sop1 กระแสโลกด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีการเงิน และกระแสความนิยมด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
Sop2 การขยายความรว่มมือทางด้านการศึกษา การบริการวชิาการ การวิจัยกับมหาวิทยาลัยต่างๆ ในอาเซยีน 
Sop3 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มีแผนพัฒนาเชียงใหม่และภาคเหนือเป็นประตูสู่จีนและอาเซียน และเป็น

เขตเศรษฐกิจพิเศษ Digital Economy Super Cluster และSmart City 
Sop4 ความเป็นนานาชาติของจังหวัดเชียงใหม่ 
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สมรรถนะหลัก (Core Competency : CC)   

การเชื่อมโยงเครือข่ายนานาชาติและบูรณาการความเชี่ยวชาญด้าน Digital Innovation & FinTech 
ด้วย Entrepreneurial Mindset แก่ผู้ประกอบการดิจิทัล เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านนวัตกรรมดิจิทัลอย่างยั่งยืน 

(International Networking and Integrating of expertise in Digital Innovation & FinTech with 
Entrepreneurial Mindset for Digital Entrepreneur to Develop Digital Innovation for Sustainability)    

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

 เป็น Digital Entrepreneurial School ชั้นน าที่พัฒนาความรู้ด้านนวัตกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยี
การเงินในภูมิภาคอาเซียน 
 
พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริม Digital Literacy และความเป็นผู้ประกอบการในระดับนานาชาติ ทั้ง
หลักสูตร Degree และ Non-Degree ในลักษณะข้ามสาขา ข้ามคณะ ข้ามประเทศ 

2. พัฒนาการวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อปรับปรุงห่วงโซ่คุณภาพ โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
พัฒนา Digital Entrepreneur ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง และคงอยู่อย่างยั่งยืนแก่สังคม (E S G)  

3. สนับสนุนการพัฒนาบรรยากาศความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
4. พัฒนาวิทยาลัยฯ สู่องค์กรดิจิทัล   
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives : SO) 
SO1 การผลิตบัณฑิตที่มีองค์ความรู้ด้านดิจิทัลและการเป็นผู้ประกอบการ  

“Digital Entrepreneurial School” 
SO2 การวิจัยต่อยอดเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางธุรกิจโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัล  

“Translational Research for Business Value Added through Digital Innovation” 

SO3 การบริการวิชาการ เพื่อสร้างคุณค่าแก่สังคมอย่างยั่งยืน  
“Entrepreneur Incubators: local to global” 

SO4 การพัฒนาบรรยากาศความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
          “Smart International University”  
SO5 การขับเคลื่อนสู่องค์กรดิจิทัล  
         “Digital Transformation Organization" 
 
ยุทธศำสตร์ (Strategies) 

ยุทธศาสตร์ ที่ 1 : พัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้านนวัตกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีทางการเงินที่มี 
  มาตรฐานสากล มีความเป็นเลิศทางวิชาการ  

ยุทธศาสตร์ ที่ 2 : พัฒนาและสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม และการสร้างเครือข่ายวิชาการกับ
หน่วยงาน คณะ และมหาวิทยาลัยพันธมิตรในต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ ที่ 3:  พัฒนาการบริการวิชาการท่ีเกิดประโยชน์จากการใช้ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรม
ดิจิทัล  

ยุทธศาสตร์ ที่ 4:  พัฒนาบรรยากาศความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ยุทธศาสตร์ ที่ 5 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรแบบดิจิทัล 
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Flagship Project 
 2566 2567 2568 2569 2570 

1. International Digital Education & Research 
Hub 

     

2. Meister High School System: Digital Skills 
for the business & Industry 

     

3. SMEs Connex :Digital Trade & Marketing 
Platform  ) LMC 

     

4. Smart City Connex: AIoTs & Digital Utilities      
5. Organization Digital Transformation      

 
F1. International Digital Education & Research Hub 
 

ระบบอำจำรย์ที่ปรึกษำ (Advisor Platform) 

 

วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล จัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชานวัตกรรม
ดิจิทัลและเทคโนโลยีการเงิน โดยระดับปริญญาโท มุ่งหวังให้บัณฑิตเป็นที่ปรึกษาทางธุรกิจโดยการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ระดับปริญญาเอก มุ่งหวังให้บัณฑิตสามารถท าวิจัยเชิงนโยบาย เพ่ือปรับปรุงห่วงโซ่คุณภาพ เพ่ิม
มูลค่า ตามทฤษฎี Oslo Manual คือการปรับปรุงกระบวนการ ที่เป็น New product, New Supply Material, 
New Process, New Market, New Organization  
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หลักสูตรดังกล่าว อยู่ในลักษณะบูรณาการศาสตร์ 3 ส่วน 1) ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 2) เทคโนโลยี 
และ 3) การเป็นผู้ประกอบการ ผนวกกับวิทยาลัยฯ มีความร่วมมือในระดับนานาชาติ ภายใต้ Sister Cities 
Research Center และเนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเรื่องใหม่ที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียน ส่งผลให้
หลักสูตรเป็นที่นิยม และมีผู้สนใจลงทะเบียนเรียนจ านวนมาก 

 

ระดับ
กำรศึกษำ 

จ ำนวนนักศึกษำแยกตำมปีกำรศึกษำ รวม 
61 62 63 64 65 

ปริญญำตรี 3 29 55 71 84 242 
ปริญญำโท 3 9 22 20 19 73 
ปริญญำเอก 5 2 28 25 4 64 

 

ทั้งนี้จ านวนอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ซึ่งต้องเป็น
อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีแนวโน้มไม่เพียงพอในอนาคต จึงมีแผนในการจัดท า Advisor Platform 
โดยเป็นการบูรณาการศาสตร์ระดับสาขา คณะ ในมหาวิทยาลัย นอกมหาวิทยาลัย และในต่างประเทศ  
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ข้อดี 

1. เป็นการก าหนดหัวข้อวิจัย ที่ตรงกับความต้องการของนักศึกษา และสามารถเลือกอาจารย์ที่มี
ความเชี่ยวชาญเป็นผู้ดูแล แทนการก าหนดหัวข้อวิจัยตามความเชี่ยวชาญของอาจารย์ที่มีอยู่ในวิทยาลัย 

2. การใช้ทรัพยากรบุคคล ภายในมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

3. คณะ/วิทยาลัย ได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 

4. เพ่ิมผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ และส่งผลต่อการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

5. เพิ่มจ านวนรับนักศึกษาในอนาคต 

6. สร้างอัตลักษณ์องค์กรที่มีความโดดเด่นด้านการจัดการศึกษา และวิจัยในระดับนานาชาติ 

7. เกิดการบูรณาการข้ามสาขา อันจะน าไปสู่การบริการวิชาการด้านนวัตกรรมดิจิทัลต่อไป 
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F2. Meister High School System: Digital Skills for the business & Industry 
 
ด้านหลักสูตรของวิทยาลัยฯ ปัจจุบันมีการเปิดการสอนกระบวนวิชาศึกษาทั่วไป (General Education 

(GE)) ทางด้านดิจิทัลให้แก่นักศึกษาทั้งมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมเข้าสู่การเป็นผู้ประกอบการ 
(Startup) หากนักศึกษามีความสนใจสามารถเลือกลงเรียนในสาขาวิชาดิจิทัลนี้ได้ และยังมีวิชาเลือกเสรี (Free 
Elective) ส าหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 4 โดยแบ่งเป็นการเรียนกระบวนวิชาเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการจ านวน 1 
ภาคการศึกษา และเรียนกระบวนวิชานวัตกรรมอีก 1 ภาคการศึกษา  

โดยปัจจุบันวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดให้นักศึกษาเรียนกระบวนวิชาศึกษาทั่วไปในปีการศึกษาท่ี 1 และ 2 ส่วน
ในปีการศึกษาที่ 3 และ 4 จะเป็นการเรียนเฉพาะด้านการเป็นผู้ประกอบการตามความสนใจของนักศึกษา  

การจัดการเรียนการสอนดังกล่าวเป็นการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาของหลาย ๆ 
สถาบันทั่วโลก ซึ่งปัจจุบันมีการปรับตัวตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาซึ่งมีการเรียนล่วงหน้า อาทิ ประเทศจีนได้สนับสนุน
ให้นักเรียนได้เรียนเรื่องตลาดทุน (Capital Market) ซึ่งเนื้อหาที่เรียนจะเป็นลักษณะการสอนเล่นหุ้น โดยเป็นวิชา
บังคับในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ประเทศญี่ปุ่นได้เริ่มให้มีการเขียนชุดค าสั่งของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ด้วย ใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  5  ประเทศเกาหลีจะมี Meister School ที่มีการเรียน 3 วิชาในระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย คือ มีวิชา Programming, AI และ Robot  ซึ่งนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาจาก Meister School จะได้รับ
เงินเดือนในอัตราที่สูงกว่านักศึกษาที่จบปริญญาตรีในประเทศเกาหลี ในประเทศไทยมีหลายสถาบันที่เริ่ม
ด าเนินการ โดยการส่งเสริมและเตรียมความพร้อมให้นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสามารถเข้าสู่การ
ท างานในด้านดิจิทัลที่มีความหลากหลายมากขึ้น เช่น โรงเรียนสาธิตบางแห่งมีการจัดหลักสูตรให้นักเรี ยนได้เรียน
เรื่อง อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (Internet of Things) เรื่องอาหารและเครื่องดื่ม และเรื่องการพัฒนาเกมส์   

โดยขณะนี้ทางวิทยาลัยฯ ได้ท าระบบร่วมกับโรงเรียนเอกชนบางแห่งในจังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือเป็นการ
เตรียมความพร้อมให้นักเรียนทั้งด้านภาษาอังกฤษและด้านดิจิทัล โดยการน าหลักสูตรเรียนล่วงหน้า (Advanced 
Placement (AP)) ด้านดิจิทัลให้นักเรียนได้ทดลองเรียนก่อน และในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จะใช้แบบทดสอบ
ของ Khan Academy เป็นเกณฑ์ในการทดสอบนักเรียน หากนักเรียนมีปัญหาหรือไม่เข้าใจในเรื่องใด จะมีอาจารย์
ให้ความรู้ในเรื่องนั้นโดยเฉพาะ ซึ่งทั้งหมดที่ยกตัวอย่างมานี้ จะเป็นการวางพ้ืนฐานในการเตรียมนักเรียนให้เกิด
ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) ซึ่งในอนาคตภาษาอาร์ ® จะน าไปสู่การศึกษาด้าน
สถิติและปัญญาประดิษฐ์ (AI) และภาษาไพทอน (Python) เป็นการเชื่อมต่อระบบอินเทอร์เน็ตเข้าด้วยกัน ทั้งสอง
ภาษานี้เป็นภาษาพ้ืนฐานที่นักศึกษาต้องเรียนรู้ เนื่องจากประเทศเพ่ือนบ้านของไทยหลายประเทศได้มีการปรับตัว
ให้ก้าวทันกับสังคมด้านดิจิทัลแล้ว เช่น ประเทศจีนในปัจจุบันได้มีการรับรองอาชีพด้านดิจิทัลเพ่ือการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของประเทศ เป็นต้น ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ เป็นแรงผลักดันให้วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จ าเป็นต้องปรับตัวและเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่สังคมด้านดิจิทัลที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว  
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รวมทั้งเพ่ือให้ก้าวทันกับประเทศเพ่ือนบ้าน โดยหลักสูตรของวิทยาลั ยฯ นั้น  จะเป็นหลักสูตร  Digital  
Innovation  เน้นด้าน  Startup  Process  ให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่ใช้ Digital Innovation ในการ
ด าเนินงาน 

 

 
 

Meister School เป็นหลักสูตรเน้นการฝึกอบรม เพ่ิมศักยภาพ เสริมสร้างขีดความสามารถ น าไปใช้ได้จริง 
และออกไปประกอบอาชีพได้ จะมุ่งเน้นด้านทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) เช่น การ
เขียนโปรแกรมด้วยภาษา R, Coding, Python, Lo-Code No-Code ซึ่งเป็นทักษะพ้ืนฐานของการเข้าสู่โลกยุค
เทคโนโลยีดิจิทัล และทักษะภาษาอังกฤษ (English Skill)  

รูปแบบของหลักสูตรจะเป็นการศึกษาทฤษฎี เชื่อมโยงกับโจทย์ปัญหาท้าทายจริง โดยบูรณาการกับ
เครือข่ายที่มีอยู่ทั้งในประเทศยุโรป อาเซียน มหาวิทยาลัยในประเทศไทย โรงเรียนในประเทศไทย และ
ภาคอุตสาหกรรม ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ คิด วิเคราะห์ แก้ไขปัญหา เป็นการเพ่ิมศักยภาพให้นักศึกษาเป็น
ผู้ประกอบการสมัยใหม่ในยุคดิจิทัลและรู้เท่าทันเทคโนโลยี รวมถึงมีความสามารถในการแข่งขัน นักเรียนสามารถ
น าความรู้ที่ได้ไปใช้จริง ประกอบอาชีพได้ และเม่ือเรียนจบก็สามารถสอบเข้ามหาวิทยาลัยได้เช่นกัน   
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F3. SMEs Connex: Digital Trade & Marketing Platform 
 

วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล ร่วมกับ ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สอวช.) ในการท างานวิจัยโครงการ Route1 Innovation Economic Corridor ในการพัฒนาเป็นข้อเสนอ
เชิงนโยบาย แนวทางการพัฒนา มาตรการ และกลไกการส่งเสริมขั้วความเจริญด้วยนวัตกรรม 5 คลัสเตอร์ตามแนว
ระเบียงเศรษฐกิจนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการมูลค่าสูง (high value added) สู่ตลาดเป้าหมาย และเพ่ือให้
เกิดกิจกรรมต่อเนื่องทางเศรษฐกิจ และกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค  

 
 

วิทยาลัยฯ มีฐานข้อมูลด้านการตลาดพฤติกรรมผู้บริโภคในจีน จากการเก็บข้อมูลทางสื่อโซเชียล และจากการ
ท างานวิจัยโครงการ Route1 Economics Corridor และมีเครือข่ายเป็นอาจารย์ นักศึกษา และผู้ประกอบการใน
ประเทศจีน กอปรกับเครือข่ายความร่วมมือในระดับนานาชาติในประเทศอาเซียนและยุโรป รวมไปความได้เปรียบจาก
โครงการเส้นทางรถไฟความเร็วสูงไทย-จีน ซึ่งต้องการการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นโอกาสในการมีส่วนร่วมใน
ภาคอุตสาหกรรมที่ผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ (12 S-curve industries) โดยการบ่มเพาะ SMEs 
ด้านการวิเคราะห์ตลาด ร่วมกับ สอวช.  

กอปรกับวิทยาลัยฯ มีความเชี่ยวชาญในการวิเคราะห์และประยุกต์ใช้ Big Data และ NLP (Natural Language 
Processing – การประมวลภาษาธรรมชาติ) ในการวิเคราะห์การตลาด ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยจัดการข้อมูลได้อย่าง
เรียลไทม์ และยกระดับการท าการตลาดด้วยการใช้ข้อมูลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
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มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (มีนักศึกษาจีน และพม่า) มหาวิทยาลัยขอนแก่น (มีนักศึกษาลาว และเวียดนามเหนือ) 
มหาวิทยาลัยบูรพา (มีนักศึกษากัมพูชา และเวียดนามใต้) เป็นขั้วความเจริญในด้าน International Relationship โดย
อาศัยการสนับสนุนอุตสาหกรรมจาก Sci-Park เชื่อมโยงมหาวิทยาลัยไปสู่ชุมชนอุตสาหกรรมได้ สามารถสร้าง Mobility 
(Free Flow of Skills) Labor ในล้านช้างแม่โขงและ Free Trade Area (FTA) น าไปสู่ Free Flow of Goods โดยมี
แพลตฟอร์มรองรับพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ และความร่วมมือกับ Double First Class University ของจีน ได้แก่ UESTC 
ด้าน Software Engineering, ECUST ด้าน Economics, SWUFE ด้าน FinTech, Guizhou ด้าน AI & Big Data, 
Guangxi ด้านเกษตรกร, Sichuan Tourism University ด้านการท่องเที่ยว, Yunnan Normal และ Chongqing ด้าน 
Science & Law ซึ่งเป็นพันธมิตรกับวิทยาลัยฯ 
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F4. Smart City Connex: AIoT & Digital Utilities 
    

วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทั้งด้าน AI IoTs AR/VR Robotics และมี
ความร่วมมืออันดีกับ สถาบันการศึกษา และหน่วยงานระดับชาติและนานาชาติทั้งในประเทศและต่างประเทศ   ซึ่ง
ต้องการการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล จึงเป็นโอกาสในการด าเนินงาน Smart City Connex : AIoT & Digital 
Utilities ในด้านต่างๆ ดังนี้ 1) การใช้ AI ในการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ ของ Enterprise 2) การใช้ AI ด้าน 
Smart City และ 3) การใช้ AI ส าหรับอุตสาหกรรมไฟฟ้า: Digital Utility  

 

 
 การออกแบบและพัฒนาระบบ Smart Highway ให้ศูนย์บริหารจัดการจราจรและอุบัติเหตุ 
  

 
การออกแบบและพัฒนาระบบ E-Learning ให้กรมการขนส่งทางบก และพัฒนารูปแบบการให้บริการเป็นออนไลน์ 
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โดยวิทยาลัยฯ มีโอกาสในการสร้างความร่วมมือและด าเนินการในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
1. การสร้างความร่วมมือกับสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง ในการสร้างอุปสงค์และอุปทานที่ใช้

งานระบบรางในทวีปเอเชีย  

 
 
2. การสร้างความร่วมมือกับบริษัทวิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด ในการพัฒนาเทคโนโลยีระบบอากาศ

ยานไร้คนขับ (Unmanned Aircraft System: UAS) เชื่อมโยงระบบควบคุมการบินในห้วงอากาศ และท าให้จังหวัด
เชียงใหม่เป็นศูนย์กลางการบินในเอเชียตะวันออก (Aviation Hub) ที่แท้จริง 
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           3. การยกระดับความร่วมมือร่วมกับ Strathclyde University ที่จะตั้ง Strathclyde Center ในประเทศไทย 
ด้านอุตสาหกรรมไฟฟ้า ร่วมกับการไฟฟ้านครหลวง โดยมีวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัลเป็นที่ปรึกษาโครงการ ทั้งนี้
มีการด าเนินงานในลักษณะเดียวกันกับ PNDC (Power Network Demonstration Center) และ TIC (Technology 
Innovation Center) ของ Strathclyde  

          ทั้งนี้ เนื่องด้วยวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัลมีความร่วมมือกับ School of Business, University of 
Strathclyde, UK ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศด้าน Entrepreneur ในการพัฒนาหลักสูตร 2+2 กับ Hunter 
Center โดยได้รับงบประมาณสนับสนุนจากบริติชเคานซิลร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ภายใต้โครงการ
หลักสูตรการศึกษาร่วมระดับอุดมศึกษาไทย-อังกฤษ (Thai-UK Higher Education) เพ่ือขยายความร่วมมือโครงการ 
Transnational Education (TNE) เมื่อปี พ.ศ. 2560-2561  

นอกจากนี้วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล ยังได้รับงบประมาณจากการไฟฟ้านครหลวง ในการด าเนินงาน
โครงการวิจัยรูปแบบระบบไฟฟ้าใต้ดินในพ้ืนที่การไฟฟ้านครหลวง และโครงการศึกษาและจัดท าแผนแม่บทพัฒนาพร้อม
ก าหนดรายละเอียด เพ่ือรองรับศูนย์ ฝึกอบรมและทดสอบทักษะ การไฟฟ้านครหลวงระยะท่ี 2 อย่างต่อเนื่อง  
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F5. Organization Digital Transformation 

 
งานด้านการบริหารจัดการบุคลากร ต้องด าเนินการพัฒนาวิธีคิด (Mindset) ให้แก่ผู้บริหาร ให้เห็นความส าคัญ

กับงานท่ีใช้เทคโนโลยี และข้อมูล ในการสร้างกลยุทธ์เพ่ือสนับสนุนการปรับเปลี่ยนให้องค์กรมีวัฒนธรรมเป็น Digital 
First  

งานด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยการเพ่ิมทักษะ Skill Set ให้แก่บุคลากรทุกกลุ่ม ให้มี Digital Literacy 
Skill, English Skill  

งานด้านการพัฒนา Talent โดยการเพ่ิมทักษะ Entrepreneurial Skill เป็นการจูงใจให้บุคลากรมีความอยาก
ท าสิ่งดีๆ เพื่อพัฒนาวิทยาลัยให้ประสบความส าเร็จ  

 

ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรสู่ Digital Transformation 

 
(1) Developing “Digital Mindset” การพัฒนาปรับเปลี่ยนกรอบแนวคิดเป็นเรื่องส าคัญ ในการ

ปรับเปลี่ยนองค์กร Digital Transformation คือ ความคิดที่บุคลากรตระหนักรู้ถึงการเปลี่ยนแปลง ว่าเป็นสิ่งที่
จ าเป็นต้องท า จึงพร้อมเรียนรู้และปรับเปลี่ยนตนเองให้เท่าทันกับสถานการณ์อยู่เสมอ 

ความส าเร็จคือ ร้อยละความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยฯ  
(2) Managing Digital Talent การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้มีสมรรถนะทางด้านดิจิทัล 
ความส าเร็จคือ ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินสมรรถนะด้านดิจิทัล 
(3) Creating Dashboard การปรับเปลี่ยนการท างานโดยให้ความส าคัญกับการใช้ข้อมูล  
ความส าเร็จคือ ร้อยละข้อมูลส าคัญท่ีถูกน ามาประมวลผลใน Dashboard 
(4) Digital Culture การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือสนับสนุนทุกคนให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือ

ส่งเสริมการท างานในยุคดิจิทัล 
ความส าเร็จคือ ระดับพฤติกรรมบุคลากรที่ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล

Developing 
Digital Mindset

Managing 
Digital Talent 

Creating 
Dashboard 

Digital Culture 
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ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
 

เพ่ือให้มีการน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล จึงได้ก าหนด
กลยุทธ์ ตัวชี้วัดขึ้นมารองรับและเพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารงานอย่างมีระบบ  อันจะน าไปสู่การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ โดยอาศัยกระบวนการ การวางแผน การสื่อสารถ่ายทอด  การก ากับติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์
และตัวชี้วัด เพื่อช่วยส่งเสริมให้วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล สามารถด าเนินพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ 
 

ยุทธศำสตร์ ที่  1 : พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้ำนนวัตกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีทำงกำรเงินที่ มี
มำตรฐำนสำกล มีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร  

เป้ำประสงค์ :  เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีองค์ความรู้ด้านนวัตกรรมดิจิทัล เทคโนโลยีการเงิน และการเป็น
ผู้ประกอบการ “Digital Entrepreneurial School” ทีม่ีมาตรฐานสากล  

กลยุทธ์  
1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรร่วมกับต่างประเทศที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของสังคมและได้มาตรฐานสากล เพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการด้านนวัตกรรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีทางการเงิน 
2. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนวิชาศึกษาทั่วไป (General Education) และวิชาเลือกเสรีด้านเศรษฐกิจ

และสังคมดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (Digital 
Literacy Courses for CMU Students) 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษา ให้มีความพร้อมเป็นพลเมืองโลกและมีทักษะผู้ประกอบการ
และนวัตกรรมดิจิทัลระดับนานาชาติ 

4. สนับสนุนการสร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงด้วยแพลตฟอร์มเรียนรู้ตลอดชีวิต 
5. พัฒนาระบบการถ่ายโอนหน่วยกิต กับสถาบันวิชาการต่างประเทศในกลุ่มประเทศอาเซียน และ

นานาชาติ 
6. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ AUN-QA 
 
 
 
 

 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย : 
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ตัวช้ีวัด 

ค่ำเป้ำหมำย 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

1. จ านวนหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรร่วมกับต่างประเทศที่
สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและได้มาตรฐานสากล 

3 3 4 4 4 

2. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนกระบวนวิชาศึกษา
ทั่วไปและวิชาเลือกเสรีด้านนวัตกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีการเงิน 
เพ่ิมข้ึนในแต่ละปี 

5 10 10 10 10 

3. จ านวนกระบวนวิชาที่ได้รับการบรรจุในแพลตฟอร์มการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  

10 15 20 25 30 

4. จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ TNE  5 5 10 10 10 
5. ร้อยละของจ านวน Startup ที่ได้เข้าร่วม External Pitching  5 10 15 20 25 
6. จ านวนนักศึกษาที่ได้รับรางวัล 5 5 5 5 5 
7. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระ ภายใน 1 ปี 

90 90 90 90 90 

8. ร้อยละนักศึกษาต่างชาติที่สมัครเข้าศึกษาในหลักสูตร 50 50 50 50 50 
 
ยุทธศำสตร์ ที่ 2 : พัฒนำและสนับสนุนกำรวิจัยและนวัตกรรม และกำรสร้ำงเครือข่ำยวิชำกำรในลักษณะกำรบูรณำ
กำรข้ำมศำสตร์ ข้ำมคณะ ข้ำมมหำวิทยำลัย และข้ำมประเทศ  

เป้ำประสงค์ : เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายงานวิจัยและเครือข่ายวิชาการ การวิจัยต่อยอดเพ่ือ
เพ่ิมมูลค่าทางธุรกิจโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัล “Translational Research for Business Value Added through 
Digital Innovation” กับหน่วยงาน คณะ และมหาวิทยาลัยในประเทศ ภูมิภาคอาเซียนและนานาชาติ  

กลยุทธ์ 
1. ยกระดับความร่วมมือทางวิชาการ เครือข่ายวิจัยและนวัตกรรม กับมหาวิทยาลัยชั้นน าในประเทศและ

ต่างประเทศ ที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยเฉพาะระดับอาเซียนหนึ่งแถบหนึ่งเส้นทาง ล้านช้าง-
แม่โขง  

2. สร้างระบบนิเวศการพัฒนาผู้ประกอบการใหมท่ี่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Startup) โดยอาศัยเครือข่าย
ความร่วมมือที่เข้มแข็งกับหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งในประเทศ ภูมิภาคอาเซียน และนานาชาติ 

3. สนับสนุนการด าเนินการแนวทาง Research Mobility ทั้งในลักษณะ Inbound และ Outbound 
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ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย : 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 
1. จ านวนเครือข่ายวิจัยและความร่วมมือทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยชั้นน าในต่างประเทศ 

30 35 40 40 40 

2. จ านวนโครงการวิจัยและนวัตกรรม 10 10 10 10 10 

3. จ านวนรายรับจากโครงการวิจัย (ล้านบาท) 10 10 10 10 10 
4. จ านวนการแลกเปลี่ยนอาจารย์/ศาสตราจารย์
อาคันตุกะ (Visiting Professor) 

1 1 1 1 1 

5.จ านวนผลงานตีพิมพ์ของอาจารย์และนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา (SCOPUS/ISI) 

30 30 40 40 45 

6. ผลงานที่เทียบเท่า CMU-RL 4-7 5 5 5 5 5 

7. ผลงานที่เทียบเท่า CMU-RL 8-9 2 2 2 2 2 

8. จ านวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรที่ยื่นจด  1 1 1 1 1 

 
ยุทธศำสตร์ ที่ 3: พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรที่เกิดประโยชน์จำกกำรใช้ควำมเชี่ยวชำญด้ำนนวัตกรรมดิจิทัล  
 เป้ำประสงค์ : เพ่ือเป็นหน่วยงานในการบริการวิชาการ เพ่ือสร้างคุณค่าแก่สังคมอย่างยั่งยืน “Entrepreneur 

Incubators: local to global” ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดฝึกอบรมขั้นสูงเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
นวัตกรรมดิจิทัล เทคโนโลยีการเงิน และการเป็นผู้ประกอบการ โดยเฉพาะการบ่มเพาะธุรกิจและนวัตกรรมของ
นักศึกษา ศิษย์เก่า และผู้ประกอบการ ให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล  

  กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการบ่มเพาะธุรกิจและนวัตกรรมของนักศึกษา ศิษย์เก่า ผู้ประกอบการให้

พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล และพัฒนาเป็นเครือข่ายผู้ประกอบการขนาดใหญ่ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน โดยใช้ความเชี่ยวชาญด้าน

นวัตกรรมดิจิทัล เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่เพ่ิมขึ้น 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการแก่ชุมชน ภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้

ด้านนวัตกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีการเงิน ให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
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ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย : 

ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

1. จ านวนงบประมาณโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ  
(ล้านบาท) 

20 20 30 30 40 

2. จ านวนโครงการบริการวิชาการรับใช้สังคม 5 5 10 10 10 

3. จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการบ่มเพาะ 200 300 300 300 300 

4. จ านวนธุรกิจเกิดใหม่ (Spin off / Start up) 10 10 10 10 10 

5. ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม (ล้านบาท) 50 60 70 80 100 

6. จ านวนโครงการบริการวิชาการแก่สังคมที่บูรณาการกับการ
เรียนการสอน 

3 3 3 3 3 

 
 

ยุทธศำสตร์ ที่ 4: พัฒนำบรรยำกำศควำมเป็นนำนำชำติของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
เป้ำประสงค์ : เพ่ือพัฒนาบรรยากาศความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ “ Smart International 
University”  
 กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมการรับรู้เกี่ยวกับหลักสูตรนานาชาติของ มช. ให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง 
2. ส่งเสริมสนับสนุนบรรยากาศความเป็นนานาชาติในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
3. พัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะสากลให้แก่นักศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ ของ มช.   
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ CEFR และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 แก่

คณาจารย์ในคณะที่มีหลักสูตรนานาชาติ 
5. ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและการวิจัยด้านอาเซียนศึกษา 

ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย : 
ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 
1. จ านวนนักศึกษาที่สมัครเข้าเรียนในหลักสูตรนานาชาติ ของ 
มช. 

550 600 650 650 650 

2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มี
ความพร้อมในการก้าวสู่ความเป็นนานาชาติ 

20 20 20 20 20 
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ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

3. จ านวนกระบวนวิชาที่รับการสนับสนุนการเรียนการสอนใน
รปูแบบ CEFR และทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

7 7 7 7 7 

4. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
CEFR และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  

7 7 7 7 7 

5. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับอาเซียนศึกษา 5 5 5 5 5 

6.ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจัดกิจกรรม
นานาชาติ 

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 

 
 
ยุทธศำสตร์ ที่ 5 : พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรแบบดิจิทัล 

เป้ำประสงค์ : เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้เป็น “Digital Organization” ที่ยืดหยุ่น 
คล่องตัว มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมภิบาล โดยให้คุณค่ากับการพัฒนาและมีส่วนร่วมของบุคลากร  

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาบุคลากรให้มี Digital Mindset รองรับ Digital Transformation  
2. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จ าเป็นในอนาคต  
3. พัฒนาระบบบริหารงาน และระบบสารสนเทศ ให้เป็นองค์กรดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ  
4. สร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย : 

ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

1. ร้อยละความส าเร็จของแผนการพัฒนาองค์กรให้เป็น 
Digital Organization 

75 80 85 90 95 

2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้เข้ารับการพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะของผู้ปฏิบัติงาน 

100 100 100 100 100 

 
 
 



 

31 
 

แผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลยันานาชาตินวัตกรรมดิจิทลั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 

ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

3. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินสมรรถนะดิจิทัลที่
จ าเป็นในอนาคต (ทักษะความเข้าใจการใช้เทคโนโลยี 9 ด้าน) 

75 80 85 90 95 

4. จ านวนระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร การตัดสินใจ และ
ปฏิบัติงาน ที่พัฒนา 

10 10 15 20 20 

5. ร้อยละของข้อมูลส าคัญที่ถูกน ามาประมวลผลใน 
Dashboard  

70 80 100 100 100 

6. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์ระดับพฤติกรรมที่ส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล 

75 80 85 90 95 

 
กระบวนกำรควบคุมและประเมินผล 

วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีระบบและกลไกในการควบคุม ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนดังนี้ 

1. กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
  วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มีการติดตามผลการด าเนินงานแต่ละฝ่าย โดยมีการประชุมภายในเป็น

ประจ าทุกเดือน และมีการประชุมพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการระหว่างผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติการที่รับผิดชอบในแต่
ละโครงการ/กิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ  นอกจากนี้ วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล  ได้มีการรายงานความก้าวหน้าใน
การด าเนินงานผ่านที่ประชุมคณะกรรมการอ านวยการประจ าวิทยาลัย เพ่ือรับทราบความคืบหน้าของผลการด าเนินงาน
เป็นระยะๆ รวมทั้งขอข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

2. กำรวัดผลและประเมินผล 
วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มีการวัดและประเมินผล โดยก าหนด ตัวชี้วัดและเป้าหมายที่เหมาะสมใน

การปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการวัดและประเมินผลการด าเนินงานที่ชัดเจน ครอบคลุมทั้งเชิง
ปริมาณและคุณภาพ และความพึงพอใจของผู้รับบริการ ซึ่งก าหนดให้มีการติดตาม รวบรวม วิเคราะห์ วัดและ
ประเมินผลข้อมูล เพ่ือน าผลที่ได้จากการประเมินมาใช้ในการวางแผนยุทธศาสตร์ในปีต่อไป   
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เป้ำหมำยและ KPI ในปี 2566 – 2570 

CMU Strategic 
Objectives 

ICDI Strategic 
Objectives 

Key Result หน่วยวัด 2566 2567 2568 2569 2570 รวม มช 
(5 ปี) 

SO4 Education 
Platform 

SO1 ผลิตบณัฑติที่มีองค์
ความรู้ด้านดิจิทัลและการ
เป็นผู้ประกอบการ 
“Digital 
Entrepreneurial 
School” 

• พัฒนาหรือปรับปรุง
นวัตกรรมหลักสูตร LE ด้าน 
Digital Literacy, 
Entrepreneur, Creative 
and Design Thinking and 
Future Skill  

• การบ่มเพาะนักศึกษาในการ
เป็นผู้ประกอบการนานาชาติ 

• Startup Project with 
Prototype  
 
 

• หลักสูตร 
 
 
 
 
 
• คน 
 
 
• Startup 

2 
 
 
 
 
 
100 
 
 
2 

2 
 
 
 
 
 
100 
 
 
3 

2 
 
 
 
 
 
100 
 
 
10 

2 
 
 
 
 
 
100 
 
 
15 

2 
 
 
 
 
 
100 
 
 
20 

10 
 
 
 
 
 
500 
 
 
50 

500* 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

SO5 Research & 
Innovation 
Platform 
 
 
 
 
 
 
 
 

SO2 การวิจัยต่อยอดเพื่อ
เพิ่มมูลค่าทางธุรกิจโดยใช้
นวัตกรรมดิจิทัล 
“Translational 
Research for Business 
Value Added through 
Digital Innovation” 

โครงการทีไ่ด้รับทุนสนับสนุนระดบั
นานาชาติ 
การตีพิมพ์ผลงานวิจัยในฐาน 
Scopus, ISI 
 

โครงการ 
 
เรื่อง 
 
 
 
 
 
 

 

1 
 
20 

1 
 
20 

2 
 
30 

2 
 
30 

2 
 
30 

8 
 
130 

- 
 
- 
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CMU Strategic 
Objectives 

ICDI Strategic 
Objectives 

Key Result หน่วยวัด 2566 2567 2568 2569 2570 รวม มช 
(5 ปี) 

SO1 Biopolis 
Platform 
 

SO3 การบริการวิชาการ 
เพื่อสร้างคณุค่าแก่สังคม
อย่างยั่งยืน 
“Entrepreneur 
Incubators: local to 
global” 
SO4 การพัฒนา
บรรยากาศความเป็น
นานาชาติของ
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
“Smart International 
University”  

พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสตูร LE 
ด้านการบ่มเพาะผู้ประกอบการ 
ด้าน Entrepreneur & CBE, 
Smart Tourism, BCG 
จ านวนผู้ประกอบการได้รับการบม่
เพาะ 
ผลิตภณัฑ์ บริการ นวัตกรรม 
CMU-RL 4-7 
ผลิตภณัฑ์ บริการ นวัตกรรม 
CMU-RL 8-9 
Startup  
โครงการบริการวิชาการ 

หลักสตูร/คอรส์ 
 
 
 
คน 
 
ช้ิน 
 
ช้ิน 
 
Startup 
โครงการ 

5 
 
 
 
200 
 
5 
 
2 
 
1 
2 

5 
 
 
 
200 
 
5 
 
2 
 
1 
2 

- 
 
 
 
200 
 
5 
 
2 
 
1 
2 

- 
 
 
 
200 
 
5 
 
2 
 
1 
2 

- 
 
 
 
200 
 
5 
 
2 
 
1 
2 

10 
 
 
 
1,000 
 
25 
 
10 
 
5 
10 

500* 
 
 
 
- 
 
100 
 
50 
 
100 
- 

SO2 Medicopolis 
Platform 
SO3 Creative 
Lanna Platform 

SO6 Excellence 
Management 
Platform 

SO5 การขับเคลื่อนสู่
องค์กรดิจิทัล “Digital 
Transformation 
Organization" 

 ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินสมรรถนะด้านดจิิทัล 

 ร้อยละข้อมลูส าคัญที่น ามา
ประมวลผลใน Dashboard 

ร้อยละ 
 
ร้อยละ 
 

70 
 
 
70 
 

80 
 
 
80 
 

90 
 
 
100 
 

100 
 
 
100 
 

100 
 
 
100 

100 
 
 
100 

- 
 
 
- 

  • นวัตกรรมการจัดการองค์กร
ดิจิทัล 

• ร้ อ ยละบุ ค ล ากรมี ร ะดั บ
พฤติกรรมบุคลากรที่ส่งเสริม
วัฒนธร รมองค์ ก รดิ จิ ทั ล 
ตามที่คาดหวัง 

ช้ิน 
 

ร้อยละ 
 

2 
 
70 

2 
 
80 
 

2 
 
100 

2 
 
100 

2 
 
100 

10 
 
100 

- 
 
- 
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